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Basin Biilteni 13 Ekim 2026

YAPAY ZEKA EKOSISTEMINDE ETiK VE YONETiSIMIN ONEMi ARTIYOR

Ozyegin Universitesi’nin akademik bilgi birikimini is diinyasinin deneyimiyle bulusturan OzU Al
Platform, 2026 yilinin liglincii bulusmasini “Al as an Ecosystem — Bir Ekosistem Olarak Yapay Zeka”
temasiyla gergeklestirdi. Ozyegin Universitesi Rektérii Prof. Dr. Baris Tan, etik ve ydnetisim
konularinin yapay zeka giindeminde her zamankinden daha fazla yer almasi gerektiginin altini gizdi.

Ozyegin Universitesi tarafindan hayata gecirilen OzU Al Platform’un, 12 Ekim’de diizenlenen yilin {i¢iincii
bulusmasi akademi ve is dlinyasinin temsilcilerini bir araya getirdi. “Al as an Ecosystem — Bir Ekosistem
Olarak Yapay Zeka” temasiyla gerceklesen etkinlikte, yapay zekanin kurumlarin karar alma siireclerinden
calisma modellerine, yonetim anlayisindan platformlar ve is ortakliklarina uzanan etkileri farkl
perspektiflerle degerlendirildi. Programda yonetisim ve etik, veri ve is operasyonlari ile kurumsal
doénisim o6ne c¢ikan basliklar arasinda yer aldi.

“Etik ve yOnetisim, yapay zeka giindemimizde her zamankinden daha fazla yer almali”

Ozyegin Universitesi Rektorii Prof. Dr. Baris Tan, acilis konusmasinda yapay zeka giindeminin kisa siirede
onemli bir degisim gecirdigine dikkat ¢ekti. Kurumlarin artik yapay zekayi nerede kullanabileceklerinin
otesinde, teknolojiyi kurumun bitinine nasil entegre edeceklerini, insan kaynagini dontisiime nasil
hazirlayacaklarini ve etik, gliven, veri ile hesap verebilirlik alanlarinda hangi ilkelerle hareket edeceklerini
tartistigini belirtti. Tan, yapay zekadnin calisanlardan yoneticilere, kurum kiltiriinden karar alma
sureclerine, tniversitelerden 6zel sektére uzanan ¢ok paydasli bir ekosisteme dontstigini vurguladi.

Tan, “Yapay zeka dondsiminde basari dogru teknolojiye sahip olmakla gelmiyor. Teknolojiyi hangi
amacla kullandiginiz, kurum icinde nasil yonettiginiz, calisanlari bu siirece nasil dahil ettiginiz ve ortaya
¢ikan yeni sorumluluklari nasil ele aldiginiz en az teknolojinin kendisi kadar belirleyici. Yapay zekanin
yarattigl donisimin 6lcegi, tek bir kurumun ya da tek bir disiplinin sinirlarini coktan asmis durumda.
Yapay zeka, kurumlarin yani sira akademiyi de doénUstiridyor. Bu donlsimle birlikte, ekosistemi
olusturan bilesenlerin nasil yonetilecegi de lizerinde diisinmemiz gereken 6nemli bir konu haline
geliyor. Bu nedenle etik ve yonetisim konularinin glindemimizde her zamankinden daha fazla yer almasi
gerektigine inaniyoruz. OzU Al Platform ile farkli deneyimlerin birbirini besledigi, ortak sorularin birlikte
ele alindigi ve (retilen bilginin yeniden ekosisteme kazandirildig1 sirdirilebilir bir is birligi zemini
olusturuyoruz” dedi.

Prof. Dr. Baris Tan, Universitelerin yapay zekd dénisiimindeki roliine de dikkat ¢ekerek teknolojinin is
diinyasi ve toplum Uzerindeki etkilerinin farkli disiplinlerin katkisiyla degerlendirilebilecegi bagimsiz
dislinme ve Uretme ortamlarinin 6nemini vurguladi. OzU Al Platform’un farkli deneyimlerin birbirini
besledigi ve ortak sorularin birlikte ele alindigi stirdirilebilir bir is birligi zemini olusturdugunu belirtti.
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Yapay zekada yonetisim, etik ve kurumsal doniisiim ele alindi

Etkinligin yonetisim ve etik odagindaki bolimiinde, Northeastern Universitesi Deneyimsel Yapay Zeka
Enstitlisi Sorumlu Yapay Zeka Uygulamalari Direktord Dr. Cansu Canca, yapay zekadnin glivenilir ve
sorumlu kullaniminda kurumsal yonetisimin 6nemine dikkat cekti. Canca, AIXEd Kurucusu Hamit
Hamutcu ile gerceklestirdigi soyleside de yapay zekd sistemlerinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
denetlenmesi stireclerinde kurumlarin tstlenmesi gereken sorumluluklari degerlendirdi.

Dr. Cansu Canca, “Yapay zeka yonetisimi ‘olsa iyi olur’ denecek bir olgu degil. Bugiin bu kavrami, yapay
zekay giivenle kullanabilmenin ve ondan verimli faydalanabilmenin 6n sarti olarak gormemiz gerekiyor.
Sirket, Universite ya da kamu kurumu fark etmez; yapay zeka kullanan her kurulusun, olgunluk seviyesi
ne olursa olsun, bir yapay zeka yonetisimine ihtiyaci var. Bu yonetisim li¢ temel izerine kurulur: Rolleri,
sorumluluklari ve karar yollari net, dogru uzmanliga sahip ve egitimli insanlar; gelistirilen ya da satin
alinan her yapay zeka sisteminin etki analizi, tasarim yoluyla etik ve teknik denetim ile izlemeden gectigi
standart bir slireg ve ilkeleri araglara, yonergelere ve emsal vakalara donistiren bir rehber” dedi.

Programin devaminda Ericsson Global Veri ve Yapay Zekd Operasyonlari Baskani Alper Benli, yapay
zekanin otomasyonun 6tesine gecerek kurumlarin is siireglerini, karar alma mekanizmalarini ve ¢alisma
modellerini donastiirdigine dikkat cekti. Yapay zeka ajanlariyla birlikte “dijital is glici” kavraminin 6ne
ciktigini belirten Benli, Ozyegin Universitesi Bilgi, Teknoloji Transferi ve Girisimcilik Direktérii Dr. ismail
Ar ile gerceklestirdigi soyleside, bu donlisimin (st yonetim tarafindan sahiplenilen batincil bir
kurumsal strateji olarak ele alinmasinin 6nemini vurguladi. Benli, “Yapay zeka donisiimi teknolojik bir
doénidsim olmanin yani sira kurumlarin is yapis bicimlerini, karar mekanizmalarini ve is modellerini
yeniden diisinmelerini gerektiren koklii bir degisim. Onimiizdeki dénemde kurumlari birbirinden
ayiracak olan, yapay zekayl ne kadar kullandiklarindan c¢ok bu teknolojiyi ne 6lclide somut ve
surdurulebilir is degerine donustirebildikleri olacak” dedi.

Yapay zekanin kurumlarin biitiiniine etkisi, farkli sektorlerin deneyimleriyle degerlendirildi

Etkinligin “Bir Ekosistem Olarak Yapay Zeka: Yonetim Kurulundan Calisanlara, Platformlardan is
Ortaklarina — Kurumlar Yapay Zeka Caginda Nasil Déniisiiyor?” baslikli paneli, Ozyegin Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve OZUBEX Direktérii Dr. Ering Albey moderatérliigiinde
gerceklestirildi. Panelde KogDigital Genel Miidiirii Evren Dereci, Migros, Coca-Cola icecek (CCl) ve Fiba
Retail Yonetim Kurulu Uyesi Esel Cekin ile Korn Ferry Yénetim Kurulu Baskani ve Tiirkiye & Orta Asya
Bolge Genel Midura Ozan Baylilgen, yapay zeka donlisimuana farkli sektérlerin deneyimleri Gzerinden
ele aldi.

Panel kapsaminda KogDigital Genel Mudiri Evren Dereci, yapay zeka donlsiminde dogru is
problemlerinin belirlenmesi ve kiigtik 6lcekli uygulamalarin kurum geneline yayilarak somut is degerine
dénistiriilmesinin dnemine dikkat ¢ekti. Migros, Coca-Cola icecek ve Fiba Retail Yonetim Kurulu Uyesi
Esel Cekin, yapay zekanin verimlilik, blylime ve is modellerinin yeniden sekillendirilmesindeki roliinii
degerlendirerek yonetim kurullarinin strateji ve yonetisim sorumluluklarina degindi. Korn Ferry Yonetim
Kurulu Baskani ve Tirkiye & Orta Asya Bolge Genel Mudiri Ozan Bayiilgen ise donlsiimin insan ve
liderlik boyutunu ele alarak degisime acik liderlerin, yeni yetkinliklerin ve yenilikgi fikirleri destekleyen
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kurum kaltlrinin 6nemini vurguladi. Panelde 6ne ¢ikan ortak degerlendirmeler arasinda, yapay zekanin
yeni is modelleri ve bliyiime firsatlari yaratan stratejik bir dontsiim alani olarak ele alinmasi gerektigi
yer aldi. Kurumlarin teknolojik gelismelere uyum saglamasinda Uist ydnetimin sahiplenmesi, ¢alisanlarin
doénistime hazirlanmasi ve uygulamalarin dlgllebilir sonuglara donustirilmesi kritik basliklar olarak 6ne
cikti. Ayrica yapay zekd projelerinin pilot uygulamalarla sinirh kalmamasi, kurumsal 0&lgekte
yayginlastirilmasi ve uzun vadeli bir yol haritasiyla desteklenmesi gerektigi vurgulandi.

Akademi ve is diinyasini bulusturmaya devam edecek

2025 yilinda kurulan OzU Al Platform, akademi ve is diinyasini bulusturan ekosisteminde 5’i tiniversite
olmak tizere 30 kurum ile 9 sektori bir araya getiriyor. Bugiline kadar 23 etkinlikte 3 bini askin katilimciya
ulasan platform, arastirma, egitim ve farkli bulusmalarla bilgi paylasimini ve is birligini gliclendirmeyi
hedefliyor.

OzU Al Platform, 6niimizdeki donemde de arastirma serileri, yuvarlak masa toplantilari, strateji
bulusmalari ve egitimlerle akademi ile is diinyasi arasindaki ortak Uretim alanini genisletmeyi
surdirecek. Platform, aralik ayinda gerceklestirilecek Yapay Zeka Haftasi ile akademi, sektor ve
ogrencileri yeniden bir araya getirecek.

Ozyegin Universitesi Hakkinda:

2007 yihinda Hiisnii M. Ozyegin Vakfi tarafindan kurulan Ozyegin Universitesi, global etki, dgrenci gelisimi ve
akademik mitkemmeliyet odakl girisimci bir arastirma tniversitesidir. Universite 7 fakiilte ve 3 enstitiide 23 lisans,
36 yiiksek lisans ve 10 doktora programi sunmaktadir. Ozyegin Universitesi, 5nde gelen lisansiistii programlari ve
yenilikgi, disiplinler arasi is birliklerini tesvik eden dinamik akademik toplulugunun yarattigi glicli etkiyle, arastirma
yetkinliklerini hizla gelistirmeyi ve arastirma giktilarini artirmaylr amaglamaktadir. Uluslararasi alanda taninan
Ozyegin Universitesi, “THE Geng Universiteler Siralamasi”nda son 20 yil icinde kurulmus vakif ve ézel tiniversiteler
arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Ozyegin Universitesi “THE Etki Siralamalari”’nda Tirkiye’nin vakif
Universiteleri arasinda 7 yildir ilk 3'te yer almaktadir.

https://www.ozyegin.edu.tr/tr adresinden detayli bilgi edinebilirsiniz
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