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Uluslararası Girişimcilik Forumu’nda Yapay Zekâ ve İşin 

Geleceği Değerlendirildi 
 

Girişimcilik Forumu’nun (IEF) 22’ncisi, 14-16 Eylül 2026 tarihlerinde Özyeğin Üniversitesi ev 
sahipliğinde İstanbul’da gerçekleşti. “Yapay Zekâ Çağında Girişimcilik, Değerler ve İyi Olma Hâli” 

temasıyla düzenlenen forumda yapay zekânın iş dünyası, girişimcilik ekosistemleri, etik, kapsayıcılık 
ve çalışanların iyi olma hâli üzerindeki etkileri farklı perspektiflerden ele alındı. Dr. Ganesh 

Natarajan, üretken ve otonom yapay zekâ uygulamalarının hızla yaygınlaştığına dikkat çekerek 
mevcut işlerin yüzde 90-95’inin otomasyona konu olabileceğini öngörürken yapay zekânın 

girişimciler için pazar araştırması, yatırımcı ve iş ortağı bulma, sunum ve belge hazırlama gibi 
alanlarda önemli bir kapasite artışı sağlayabileceği değerlendirildi. Nihai kararın ve etik 

sorumluluğun insanda kalması gerektiği görüşü öne çıktı.  
 

2001 yılından bu yana Avrupa, Orta Doğu, Afrika, Latin Amerika ve Asya’da düzenlediği konferans ve 
çalıştaylarla girişimcilik, inovasyon, ekonomik ve toplumsal kalkınma konularında uluslararası bir 
tartışma zemini oluşturarak bugüne kadar 13 ülkede, beş farklı bölgede 5 binden fazla katılımcıyı bir 
araya getiren IEF, İstanbul’a ilk kez 2009 yılında gelmişti. Forumun 22’nci buluşması, 17 yıl sonra yeniden 
İstanbul’da, bu kez Özyeğin Üniversitesi’nin ev sahipliğinde, akademisyenleri, girişimcileri, iş dünyası 
temsilcilerini ve politika yapıcıları buluşturdu. Forumun küratörlüğünü IEF Kurucusu Prof. Jay Mitra ile 
Özyeğin Üniversitesi Dekan Yardımcısı ve Girişimcilik Programı Başkanı Dr. Ahmet Murat Fiş üstlendi.  
 
Forumun açılışında konuşan Özyeğin Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Barış Tan, girişimciliğin üniversitenin 
kuruluşundan bu yana kurumsal yaklaşımının önemli bir parçası olduğunu vurguladı. Özyeğin 
Üniversitesi’nin 15 bin mezununun bugüne kadar yaklaşık 800 girişim kurduğuna dikkat çeken Tan, 
üniversitenin yapay zekâ stratejisinin araştırma kapasitesini artırmak, yapay zekâyı 200’ün üzerinde 
derse entegre etmek, 30 büyük şirketle iş birliği yapan ÖzÜ Yapay Zekâ Platformu’nu geliştirmek ve iyi 
olma hâli ile eşitlik alanındaki çalışmaları güçlendirmek üzere dört eksende ilerlediğini paylaştı.  
 
Yapay zekâ iş süreçlerini dönüştürüyor 
Forumun ana oturumları, yapay zekânın girişimcilik açısından yarattığı fırsatların yanı sıra çalışma hayatı 
ve toplumsal yapı üzerindeki etkilerine de odaklandı. 5F World ve Honeywell Automation India Ltd. 
Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Ganesh Natarajan, üretken ve otonom yapay zekâ uygulamalarının hızla 
yaygınlaştığına dikkat çekerek mevcut işlerin yüzde 90-95’inin otomasyona konu olabileceğini öngördü. 
Bu dönüşümün özellikle güçlü sosyal güvenlik ağlarına sahip olmayan toplumlarda önemli sonuçlar 
yaratabileceğini belirten Natarajan, şirketlerin yapay zekâyı mevcut süreçlere eklemekle yetinmeyip 



 
 
 

organizasyonlarını yeniden düşünmeleri, çalışanların ise kapsamlı yeniden yetkinlik kazanma 
programlarıyla desteklenmesi gerektiğini vurguladı.  
 
Panellerde, yapay zekânın girişimciler için pazar araştırması, yatırımcı ve iş ortağı bulma, sunum ve belge 
hazırlama gibi alanlarda önemli bir kapasite artışı sağlayabileceği değerlendirilirken, nihai kararın ve etik 
sorumluluğun insanda kalması gerektiği görüşü öne çıktı. Girişimcilik ekosistemlerinin dijital 
bağlantıların ötesinde güven, karşılıklılık ve sürdürülebilir insan ilişkilerine dayandığı, bu nedenle yapay 
zekânın insan etkileşiminin yerini bütünüyle alamayacağına dikkat çekildi.  
 
Çalışanların iyi olma hâlinin ele alındığı oturumlarda ise yapay zekânın sağladığı zaman tasarrufunun her 
zaman daha az iş yükü anlamına gelmediği tartışıldı. Verimlilik sayesinde açılan zamanın yeni görevlerle 
doldurulmasının “iş yoğunlaşması” yaratabildiği, yapay zekâ tarafından üretilen çıktıların sürekli kontrol 
edilmesinin zihinsel yorgunluğu artırabildiği belirtildi. Değişime uyum kapasitesi, psikolojik dayanıklılık, 
işte anlam duygusu ve insan ilişkilerinin yapay zekâ çağındaki çalışma modelleri açısından daha kritik 
hâle geleceği değerlendirildi.  
 
Özyeğin Üniversitesi Kampüsü’nden girişimcilik ekosistemine 
 
İki gün boyunca Özyeğin Üniversitesi Çekmeköy Kampüsü’nde gerçekleştirilen programda yapay zekânın 
girişimcilik fırsatlarına etkisi, bireysel ve kurumsal iyi olma hâli, girişimcilikte kapsayıcılık ve toplumsal 
cinsiyet, teknolojik ve ekonomik belirsizliklere uyum, girişimcilik etiği ve değerler ile toplumsal iyi olma 
hâli ve girişimcilik ekosistemleri altı ayrı panelde ele alındı. İlk günün sonunda katılımcılar, üniversite 
kampüsünde Le Cordon Bleu İstanbul tarafından hazırlanan kokteyl resepsiyonunda bir araya geldi.  
Türkiye’nin ve İstanbul’un büyüyen teknoloji ve girişimcilik ekosisteminden ve girişimcilere sağlanan 
desteklerden örnekler sunulan İTÜ ARI Teknokent ziyareti ile program tamamlandı.  
 
Forumun organizasyon sürecinde Özyeğin Üniversitesi İşletme Fakültesi ve Girişimcilik Merkezi de 
önemli katkı sundu. Özyeğin Üniversitesi Girişimcilik Kulübü (ÖzÜ Entrepreneurship Society) ve gönüllü 
öğrenciler ise forum süresince karşılama ve saha koordinasyonuna destek vererek uluslararası 
katılımcıların kampüs deneyimine katkı sağladı. 
 
Konuşmacılar ve panelistler  

• Prof. Dr. Jay Mitra – Uluslararası Girişimcilik Forumu Kurucusu ve Başkanı, Leuphana 
Üniversitesi Girişimcilik Araştırmaları Merkezi Profesörü ve Araştırmacısı  

• Dr. Ahmet Murat Fiş - Özyeğin Üniversitesi İşletme Fakültesi Dekan Yardımcısı, Girişimcilik 
Bölümü Kurucu Başkanı  

• Dr. Ganesh Natarajan – 5F World, GTT Data Solutions, Lighthouse Communities, EPPS ve 
Honeywell Automation India Ltd. Yönetim Kurulu Başkanı  

• Prof. Dr. Zoltan Acs – Girişimcilik alanında akademisyen ve araştırmacı  
• Tarik Celik – Erigo Kreatif Innovations Kurucusu  
• Büyükelçi Dimitrios Rallis – Karadeniz Ekonomik İşbirliği Örgütü Genel Sekreteri  
• Barış Karakullukçu – Yapay Zekâ Dönüşüm Danışmanı ve Ekosistem Kurucusu, eski CEO, Yönetim 

Kurulu Başkanı ve Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  



 
 
 

• Nick Hixson – Hixsons Limited Kurucusu ve Direktörü  
• Prof. Ceyda Maden Eyiusta – Özyeğin Üniversitesi İşletme Bölüm Başkanı  
• Mine Kocadağ – Happy Work Studio Kurucusu ve Mutluluk Direktörü  
• Dr. Ela Arı – Kurucu, Klinik Psikolog, ACT Terapisti ve Örgütsel Davranış Uzmanı  
• Dr. Xiaohan (Hannah) Wen – Özyeğin Üniversitesi  
• Hala Abdulkadar – Technova Kurucusu  
• Dr. Uma Ganesh – 5F World, SkillsAlpha India ve GTG Private Ltd. Kurucu Ortağı  
• Dr. Aybike Mergen – Özyeğin Üniversitesi  
• Prof. Dr. Marcus Dejardin – Namur Üniversitesi Ekonomi Profesörü  
• Prof. Dr. Martin Obschonka – Amsterdam Üniversitesi Amsterdam Business School Girişimcilik 

ve İnovasyon Bölümü Başkanı  
• Prof. Dr. Chux Gervase Iwu – Western Cape Üniversitesi Yükseköğretimde Girişimcilik SBDG 

Kürsü Başkanı ve Profesörü  
• Roberto Santolamazza – t2i teknoloji transferi ve inovasyon kuruluşu Genel Direktörü  
• Marie-Therese Rezko – Frontclear Bölgesel Yapılandırma ve Satış Uzmanı, CEEMENA ve Asya  
• Prof. George Saridakis – Kent Üniversitesi Girişimcilik ve Küçük İşletmeler Profesörü  
• Prof. Yannis Georgellis – SP Jain London School of Management Global MBA ve Global Business 

Yüksek Lisans Programları Profesörü  
• Dr. Nick Litsardopoulos – İstihdam Araştırmaları Enstitüsü Araştırmacı Ekonomisti  
• Başak Öğütken – Yeminli Mali Müşavir, Yönetici Ortak ve GYİAD 20. Dönem Başkanı  
• Prof. Dr. Maksim Belitski – Henley Girişimcilik Merkezi Direktörü, Digital Leadership Forum 

Kurucu Ortağı ve Henley Fellow  
• Prof. Dr. Piero Formica – Uluslararası Girişimcilik Akademisi Kurucusu, Maynooth Üniversitesi 

ve Padova Üniversitesi Profesörü  
• Mehru Öztürk – AI for Good Impact Initiative Yapay Zekâ Yönlendirme Komitesi Üyesi, Founder 

One Yatırım Komitesi Üyesi, Türkiye Girişimcilik Vakfı Genel Müdürü ve The Good Factor Kurucu 
Ortağı  

• Doç. Dr. Adnan Veysel Ertemel – İstanbul Teknik Üniversitesi, İTÜ Ginova Direktörü 
 
 
Özyeğin Üniversitesi Hakkında: 
2007 yılında Hüsnü M. Özyeğin Vakfı tarafından kurulan Özyeğin Üniversitesi, global etki, öğrenci gelişimi ve 
akademik mükemmeliyet odaklı girişimci bir araştırma üniversitesidir. Üniversite 7 fakülte ve 3 enstitüde 23 lisans, 
36 yüksek lisans ve 12doktora programı sunmaktadır. Özyeğin Üniversitesi, iddialı lisansüstü programları ve 
yenilikçi, disiplinler arası iş birliklerini teşvik eden dinamik akademik topluluğunun etkisiyle hızla büyüyen araştırma 
çıktılarıyla araştırma yetkinliklerini geliştirmeyi amaçlamaktadır. Uluslararası alanda tanınan Özyeğin Üniversitesi, 
“THE Genç Üniversiteler Sıralaması”nda son 20 yıl içinde kurulmuş vakıf ve özel üniversiteler arasında ikinci sırada 
yer almaktadır. Özyeğin Üniversitesi “THE Etki Sıralamaları”nda Türkiye’nin vakıf üniversiteleri arasında 8 yıldır ilk 
3’te yer almaktadır. Özyeğin Üniversitesi, Türkiye Üniversite Memnuniyet Araştırması (TÜMA) 2026’da mezun 
memnuniyeti sıralamasında ilk sırada yer almaktadır. https://www.ozyegin.edu.tr/tr adresinden detaylı bilgi 
edinebilirsiniz. 
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